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collegeprogramma 2006 - 2010, Utrecht 
voor elkaar 

Uw kenmerk:  Verzonden:  
Uw brief van:  Bij antwoord datum, ons kenmerk en onderwerp vermelden 

Geachte bewoners, ondernemers en bezoekers 
van Utrecht, 

 

 
Het is een bijzondere dag - deze dag waarop wij aan u verantwoording afleggen voor de prestaties van 
ons college in de periode 2006 - 2010.  
 
We nemen u mee terug in de tijd. Op Goede Vrijdag 2006, óók een prachtige dag, presenteerden onze 
partijen - PvdA, GroenLinks, CDA en ChristenUnie - het programma Utrecht voor elkaar. Veel van onze 
plannen van toen hebben we gerealiseerd. Sommige projecten van lange adem zijn nog in uitvoering. 
 
Als bewoner heeft u ervaren dat de gemeentelijke dienstverlening aanzienlijk is gemoderniseerd. De 
dienstverlening verloopt nu grotendeels via internet, telefonisch gestelde vragen worden meteen 
beantwoord, wij houden ons aan afgesproken termijnen voor de verlening van vergunningen en andere 
diensten. Als bewoner kon u, via de wijkraad, invloed uitoefenen op de besteding van de 1 miljoen euro 
die per wijk jaarlijks voor leefbaarheid beschikbaar was. Veel bewoners namen het initiatief om “groen” 
in zelfbeheer te nemen; dit droeg bij aan vergroting van de groene uitstraling van de stad. 
 
De resultaten van onze investeringen in verbetering van de bereikbaarheid van de stad beginnen 
zichtbaar te worden. Veel meer mensen verplaatsen zich met het openbaar vervoer en op de fiets, 
zonder dat de auto is ‘weggepest’. We hebben veel geïnvesteerd in infrastructuur voor de fiets. Maar 
ook de fly over op het 24 Oktoberplein, een hot issue bij de vorming van ons college, is gerealiseerd. 
Dankzij de toepassing van slimme verkeerstechniek is de doorstroming  van het autoverkeer verbeterd. 
Dit heeft een positief effect op de luchtkwaliteit in de stad die nu voldoet aan de wettelijke normen. 
Parkeren in de stad is duurder geworden; dat was een bewuste keuze om de stad schoner en 
aantrekkelijker te maken. Automobilisten kunnen hun auto kwijt in transferia aan de randen van de stad 
en zijn van daaruit snel in de binnenstad dankzij frequent rijdend openbaar vervoer. 
 
Utrecht was en is een stad met een jonge bevolking. Aan onze jeugd hebben wij veel aandacht 
besteed. Dankzij het integrale “programma voor de jeugd” halen meer jongeren een startkwalificatie, 
doen meer jongeren aan sport, is er meer speelruimte voor kinderen, kunnen ouders 
‘opvoedingsondersteuning’ krijgen, en zijn minder jongeren op het criminele pad. 
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“Meedoen” was een belangrijk thema bij de start van ons college. Niet alleen voor jongeren, maar voor 
alle groepen in de divers samengestelde stadsbevolking: Utrechters van allochtone herkomst, 
gehandicapten, ouderen, homoseksuelen. Een grote stad als Utrecht fungeert als “kansenmachine” 
voor grote groepen mensen. Die kansen moeten ze zelf pakken, maar de gemeente kan ze een handje 
helpen. De gemeente heeft eraan bijgedragen dat verschillende bevolkingsgroepen elkaar “ontmoeten”  
en vreedzaam samenleven. Daaraan hebben we hard gewerkt met het programma “diversiteit en 
integratie”. 
 
In Leidsche Rijn en op plaatsen in de bestaande stad waar nog ruimte was, zijn veel woningen 
bijgebouwd. Voor 40 procent zijn dat goedkopere woningen (sociale huur en sociale koop), zodat veel 
starters op de woningmarkt aan een huis zijn geholpen. De kamernood onder studenten is nagenoeg 
opgelost. De verbouwing van het Stationsgebied, met daarin een nieuwe centrale bibliotheek en het 
Stadskantoor, is in volle gang. Dit zorgt voor overlast, maar de resultaten beginnen zichtbaar te worden 
- zie ons nieuwe Muziekpaleis dat vorig jaar door de Koningin werd geopend. 
 
De economie van de stad bloeit. Dit is in de eerste plaats te danken aan gedreven en vernieuwend 
ondernemerschap. Als gemeente hebben we hieraan een bijdrage geleverd door - onder meer - onze 
investeringen in bereikbaarheid, begeleiding van starters, de verbeterde gemeentelijke dienstverlening, 
het afschaffen hinderlijke regels en goede samenwerking met het bedrijfsleven. Dankzij het programma 
“stadspromotie” en een breed aanbod van cultuur en sport staat Utrecht beter op de (inter)nationale 
kaart. Vorig jaar nog was de start van de Tour de France onder de Dom een groot feest. Dankzij de 
investeringen in onder meer de dienstensector én de versterkte inzet bij de reïntegratie van 
werkzoekenden, zijn meer Utrechters aan het werk. Iedere jongere onder de 27, die zich meldt voor 
een uitkering, helpen we aan een opleiding, stage, leer-werkplaats of baan. 
 
De euro’s voor de uitvoering van al deze maatregelen vonden we in 2006 onder andere door ieder 
collegelid de opdracht te geven, binnen de eigen portefeuille geld vrij te maken door bestaande taken te 
schrappen. Dat heeft pijn gedaan, maar ook aangetoond dat ons college keuzes wist te maken. Enkele 
financiële meevallers hielpen ons bij de financiering van fietsvoorzieningen, nieuwbouw en groot 
onderhoud van schoolgebouwen, en de bouw van “ouder-kindcentra”. Deze projecten zijn deels 
gerealiseerd, deels in uitvoering. 
 
Utrecht bouwt dus verder aan zijn toekomst. U mag ons afrekenen op ons programma van toen en 
onze daden tot aan vandaag.  
 
Met vriendelijke groet, 
 
Rinda den Besten (PvdA), 
Marry Mos (GroenLinks) 
Harm Janssen (CDA) 
Mirjam Bikker (ChristenUnie) 
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1. Bewoners en bestuur 
Utrecht is een stad met veel actieve en betrokken bewoners. Wij vinden het belangrijk om initiatieven 
van bewoners te ondersteunen en hen actief te betrekken bij ontwikkelingen in de stad en hun directe 
leefomgeving. Wijkgericht werken blijft hiervoor een belangrijk instrument. 
 
Wij willen een open en aanspreekbare gemeente zijn. Goede dienstverlening aan bewoners, 
maatschappelijke organisaties en bedrijven staat hoog in het vaandel. Het college wil afgerekend 
worden op daadkracht en snelheid in de dienstverlening en de uitvoering van beleid.  
 
De gemeente Utrecht is verweven met de wereld, dichtbij en veraf. We continueren de internationale 
samenwerking met als doel het stimuleren van mondiale betrokkenheid en het invulling geven aan de 
millenniumdoelstellingen van de Verenigde Naties. Binnen Nederland blijft de gemeente zelfbewust 
werken aan versterking van de Utrechtse regio, de Randstad en de positie van de vier grote steden, 
de G4. 
 
Om deze doelstellingen te realiseren nemen we de volgende maatregelen: 
 
Wijkgericht werken en wijkraden 
1. Het leefbaarheidsbudget dat per wijk beschikbaar is voor initiatieven van bewoners, gaat naar € 1 

miljoen per wijk. 
2. We streven naar een representatieve samenstelling van wijkraden, zodat verschillende buurten, 

bevolkingsgroepen en leeftijdsgroepen in de wijkraad vertegenwoordigd zijn. Het college komt 
voor eind 2006 met een voorstel om de representativiteit van wijkraden, waar nodig, te 
verbeteren. De wijkraden leggen jaarlijks verantwoording af over de wijze waarop zij hun 
contacten met de bewoners onderhouden hebben. 

3. Adviezen van de wijkraden en de besluiten hierover van de wijkwethouder of het college zijn 
openbaar en worden snel op internet gepubliceerd.  

4. Het college komt voor eind 2006 met een voorstel over de organisatie van de wijkbureaus. In dit 
voorstel betrekt het college ook andere gemeentelijke ‘loketten’ in de wijk, zoals de bibliotheken, 
loketten voor de toekomstige Wet maatschappelijke ondersteuning (WMO) en dergelijke. 

 
Dienstverlening 
5. De programmawethouder publieksdienstverlening krijgt de integrale verantwoordelijkheid voor 

verbetering van de dienstverlening aan bewoners, bedrijven en maatschappelijke organisaties 
(hierna te noemen: klanten). 

6. Per 2007 kunnen klanten met al hun vragen terecht bij het centrale gemeentelijke 
telefoonnummer; in 2008 wordt 80 procent van de vragen daar direct beantwoord. 

7. In 2010 loopt 80 procent van de gemeentelijke dienstverlening via www.utrecht.nl. 
8. De loketten van de Dienst Stadsontwikkeling - zoals bouwen & wonen, milieu, bedrijvenwinkel en 

parkeerbedrijf - worden in 2007 gebundeld op één locatie; in 2011 kunnen klanten voor alle 
gemeentelijke informatie, producten en diensten terecht op het nieuwe Stadskantoor. 

9. Gemeentebrede servicenormen worden in 2007 van kracht; deze servicenormen gaan in eerste 
instantie over de afhandelingstermijnen van dienstverlening via telefoon, e-mail, brief of balie. 
Later komen daar productspecifieke servicenormen bij. Vanaf 2008 ontvangen klanten 
compensatie als de gemeente zich niet aan de servicenormen houdt. 

10. Het college vermindert de administratieve lasten voor bewoners en bedrijven door het schrappen 
van overbodige en tegenstrijdige regels, het vereenvoudigen van procedures en het combineren 
van loketten. 

11. Het college komt met een voorstel om de leesbaarheid  van gemeentelijke documenten (brieven, 
nota’s, besluiten e.d.) te verbeteren. 

 
Ambtelijke organisatie 
12. De ambtelijke organisatie gaat efficiënter werken en wordt afgeslankt. Het ontwikkelingstraject 

‘Organisatie 2010’ gaat voort. We beperken de productie van nieuw beleid tot een minimum; lange 
beleidsstukken zijn voortaan taboe. Het aantal beleidsambtenaren gaat met tenminste 10 procent 
omlaag. De inschakeling van adviesbureaus en externe krachten wordt eveneens verminderd. 

13. De gemeente gaat de interne verkokering doorbreken door meer ‘programmatisch’ te werken. Dit 
betekent dat alle geld, taken en bevoegdheden met betrekking tot een bepaald thema (zoals 
‘jeugd’) onder de verantwoordelijkheid van één collegelid en één directeur vallen. Hierdoor wordt 
een integrale aanpak mogelijk.  
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14. De gemeente gaat meer werken met ICT en open source software. 
 
Internationale samenwerking 
15. Naast de stedenbanden met Brno en Leon en de samenwerking in Europees verband (G4-

kantoor in Brussel, lidmaatschap Eurocities) krijgt de samenwerking met ‘landen van herkomst’ 
(landen zoals Marokko waar veel Utrechters vandaan komen) verder gestalte in de vorm van 
samenwerkingsprojecten met verschillende steden en instanties in deze landen. Dit gebeurt met 
handhaving van het bestaande budget (begroting 2006) voor internationale samenwerking. 
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2. Openbare ruimte en veiligheid 
Een stad met buurten en wijken die schoon en groen zijn, die veilig en heel blijven. Het college vindt 
dit van groot belang. Mensen moeten zich op hun gemak voelen in de stad en in hun buurt. De 
kwaliteit van de leefomgeving en van de openbare ruimte is een voorwaarde daarvoor. Dat geldt voor 
bewoners, mensen die in de stad werken, bedrijven die in de stad zijn of er zich willen vestigen en 
voor mensen die graag in Utrecht op bezoek komen. Een goed ingerichte en goed beheerde 
openbare ruimte houdt de stad aantrekkelijk om in te wonen, te werken en te recreëren.  
 
Zo’n stad is er niet zo maar. Het vergt een inspanning van iedereen in de stad om hieraan bij te 
dragen. Van het college in de eerste plaats, maar we nodigen bewoners, bedrijven en 
maatschappelijke organisaties nadrukkelijk uit zelf actief met inspirerende ideeën te komen en bij te 
dragen aan een schone, groene, hele en veilige stad. Met name bewoners kunnen geld uit de 
verruimde leefbaarheidsbudgetten gebruiken voor maatregelen in hun eigen omgeving. 
 
Iedereen in Utrecht moet zich veilig kunnen voelen in huis, straat en buurt. Een veilige woonomgeving 
blijft een hoge prioriteit voor dit college en wij gaan door met een voortvarende aanpak. Het streven is 
de cijfers van de geregistreerde criminaliteit en het percentage onveiligheidsgevoelens in de wijken 
flink te laten dalen. 
 
Bij deze uitgangspunten en doelstellingen horen de volgende maatregelen: 
 
Schoon en groen 
1. Groen in en om de stad wordt versterkt. De ecologische zones krijgen extra aandacht. Het 

Groenstructuurplan vormt een stevige basis. 
2. De gemeente stimuleert een actief gebruik van de openbare ruimte en richt de openbare ruimte 

gebruiksvriendelijker in. Hierbij zijn bewoners, maar ook woningcorporaties, zoveel mogelijk 
betrokken. We streven naar groenbeheer door bewoners. 

3. Bij alle nieuwbouwprojecten in de gemeente komt drie procent ruimte voor groen en spelen (de 
zogeheten Jantje Betonnorm). 

4. Er komen meer en betere wandel- en fietsroutes in de groengebieden. 
5. Vanaf 2007 kunnen bewoners sneller en eenvoudiger dan nu het geval is groen in zelfbeheer 

nemen. 
6. Het college zal de openbare ruimte, inclusief de pleinen, het groen en de opgeknapte grote 

stadsparken, tenminste op het huidige niveau beheren en onderhouden.  
7. Graffiti wordt harder aangepakt. Utrecht gaat deelnemen aan een pilot om een landelijke database 

aan te leggen van graffiteurs om hen op te sporen en te vervolgen. Er komen bovendien meer 
plekken in Utrecht waar graffiti als kunstvorm ruimte krijgt. 

Heel en veilig 
8. Elke wijk heeft vanaf 2007 voldoende wijkagenten, waarmee extra toezicht op straat per wijk is 

georganiseerd. Het college spant zich in om afspraken te maken met de politie om bestaande 
vacatures snel te vervullen.  

9. Er komt meer toezicht en handhaving in de openbare ruimte. Ook het milieutoezicht komt op 
sterkte. Toezichthouders krijgen in deze collegeperiode meer bevoegdheden door toepassing en 
uitbreiding van de mogelijkheid  bestuurlijke boetes op te leggen. Invoering is wel afhankelijk van 
veranderende wetgeving en kosten 

10. Het college gaat door met cameratoezicht op plekken waar dit echt nodig is volgens de bestaande 
criteria en gaat stoppen met cameratoezicht op plekken waar toezicht niet meer nodig is. 

11. Preventief fouilleren zetten we alleen in gebieden in waar de criminaliteit hoog is. Doel is het 
opsporen van wapens om geweldscriminaliteit te voorkomen. Preventief fouilleren is altijd 
onderdeel van een breed pakket aan repressieve en preventieve maatregelen.  De inzet is volgens 
de ingevoerde nieuwe werkwijze altijd kleinschalig en kortdurend en gebonden aan specifieke 
plekken.  

12. Het aantal vergunningen voor coffeeshops wordt niet uitgebreid. De gemeente zal de 
veiligheidscriteria (zoals het verbod op verkoop aan klanten onder de 18 jaar en het verbod van 
verkoop in de buurt van scholen) strikt toepassen. 

13. Het aantal prostitutiewerkplekken zal niet stijgen. De overlast wordt stringent aangepakt. In 2008 
evalueert het college het prostitutiebeleid. Ter voorbereiding daarop komt er in 2006 een 
nulmeting. Voor eind 2006 komt het college met een plan prostituees te ondersteunen die de stap 
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zetten de prostitutie te verlaten. Tevens komt er meer aandacht voor het bestrijden van illegale en 
gedwongen prostitutie en jongensprostitutie.  

14. Het college gaat door met de aankoop van drie voormalige prostitutiepanden in de 
Hardebollenstraat, mits dit budgettair neutraal gebeurt. 

15.  Het college pakt illegale gokhallen actief aan. Er komt geen uitbreiding van legale gokhallen.  
16. Nog in 2006 komt er een voorstel voor het meer en beter verlichten van plekken waar de sociale 

veiligheid in het geding is.  
17. Er komt meer aandacht voor de aanpak van geweldscriminaliteit en terrorismebestrijding. De 

gemeente voert hierbij de regie - in nauwe samenwerking met de veiligheidspartners. 
18. De gemeente gaat werken aan een sluitende opvang van ex-gedetineerden, zodat in 2010 

niemand meer de gevangenis verlaat zonder zorg, dak en inkomen.  
19. We zetten de samenwerking met partners in het Veiligheidshuis voort. 
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3. Stedelijke ontwikkeling 
Utrecht is een prettige stad om in te wonen, vindt 94 procent van de Utrechters. De keerzijde is dat 
het moeilijk is in Utrecht een woning te vinden. Zie de lange wachtlijsten voor sociale huurwoningen 
en studentenkamers en het tekort aan goedkope koopwoningen. Het terugdringen van deze 
hedendaagse woningnood krijgt prioriteit, de wachttijden (nu gemiddeld 7,1 jaar) moeten omlaag.  
 
De woningcorporaties en projectontwikkelaars spelen een hoofdrol in de uitvoering van deze opgave. 
In samenwerking met hen zullen wij alles op alles zetten om de woningbouw te versnellen. Hierbij 
hanteren wij als uitgangspunt dat veertig procent van de nieuwbouw in de stad zal bestaan uit sociale 
huur- en sociale koopwoningen. Het aanbod van de samenwerkende Utrechtse corporaties om in de 
periode 2006 - 2010 meer goedkope huur- en koopwoningen te bouwen, willen wij graag verzilveren. 
 
Bij de herstructurering van naoorlogse wijken streven wij naar (grotere) variatie in het woningaanbod, 
zodat deze wijken een meer gemêleerde bevolkingssamenstelling krijgen en bewoners binnen hun 
eigen wijk ‘wooncarrière’ kunnen maken. De aanpak van de naoorlogse wijken omvat meer dan alleen 
fysieke ingrepen in woningen. Het gaat ook om investeren in voorzieningen, scholen, ruimte voor 
cultuur (‘broedplaatsen’) en een aantrekkelijke woonomgeving. Wij dagen de corporaties uit ook 
hieraan een bijdrage te leveren. De wensen van de huidige bewoners ten aanzien van hun woningen 
en woonomgeving zijn een belangrijke leidraad bij de herstructurering. Voldoende draagvlak is een 
basisvoorwaarde voor ingrepen in de wijk. De inzet is dat in 2010 nog altijd tenminste 94 procent van 
de bewoners Utrecht een prettige woonstad vindt. 
 
De transformatie van het Stationsgebied en de verdere realisatie Leidsche Rijn blijven 
uitvoeringsprojecten van cruciale betekenis voor de stad. Stadsuitbreiding in de polder Rijnenburg 
wordt voorbereid. 
 
Om deze doelen te verwezenlijken nemen we de volgende maatregelen:   
 
Woningbouw 
1. Op locaties in de bestaande stad, waar draagvlak is voor woningbouw, gaan we zo snel mogelijk 

aan de slag; onnodige procedurele hindernissen ruimen we op - in overeenstemming met het 
Actieplan Wonen.  

2. Tot 2010 worden er in de stad 1820 studentenwoningen gebouwd; dit betekent dat het bestaande 
tekort aan studentenwoningen in 2010 zo goed als weggewerkt is. Daarnaast geven we een impuls 
aan de bouw van starterswoningen. 

3. Het college maakt in 2006 afspraken met de samenwerkende woningcorporaties om 1.000 extra 
woningen in de categorie sociale huur en sociale koop te bouwen in deze collegeperiode.  

4. Onderdeel van deze afspraken is, als het aan de gemeente ligt, een experiment met sociale 
koopwoningen in Kanaleneiland, Overvecht en Zuilen, waarbij bewoners een huis kunnen kopen 
dat voor 50 procent wordt gefinancierd door de corporatie en voor 50 procent door henzelf. 

5. We zorgen voor betere spreiding van betaalbare woningen over de stad; dit betekent dat in de 
wijken Noordoost en Oost de mogelijkheden voor de bouw van sociale huur- en koopwoningen 
maximaal worden benut - in aanvulling op de circa 1250 sociale woningen (waaronder ongeveer 
1.000 studentenwoningen) die in voorbereiding zijn. 

6. We maken harde afspraken met de andere gemeenten in de regio-Utrecht over (vergroting van) 
hun aandeel in de sociale woningbouw binnen de regio. 

 
Herstructurering naoorlogse wijken 
7. Het programma voor de verbetering van naoorlogse wijken “Utrecht Vernieuwt” (voorheen De 

Utrechtse Opgave) wordt aangescherpt; bij de uitvoering zijn “versnelling” en “maatwerk” 
sleutelwoorden. 

8. Het draagvlak onder bewoners vormt de leidraad bij de keuze tussen sloop/nieuwbouw en 
renovatie; criterium voor sloop/nieuwbouw is dat 60 procent van de bewoners er vóór moet zijn. 

9. Bij sloop/nieuwbouw hebben bewoners recht op terugkeer in de buurt; inzet van de gemeente is, 
dat de corporaties bij nieuwbouw individuele afspraken maken met hun huurders over terugkeer in 
de buurt of verhuizing naar elders. 

10. Het college komt met initiatieven voor publiek-private samenwerking bij bouw en beheer van 
publieke voorzieningen, zoals scholen, in de herstructureringswijken. 
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Rijnenburg 
11. Het college start met de ontwikkeling van de polder Rijnenburg; er komen maximaal 5.000 

woningen in een ‘groenblauwe’ omgeving. 
 
Stationsgebied 
12. Uitgangspunt voor de ontwikkeling van het stationsgebied blijven visie A (waarvoor de bewoners in 

2002 hebben gekozen) en de in 2006 gesloten contracten met NS Vastgoed, Koninklijke Jaarbeurs 
en Corio (de beheerder van Hoog Catharijne). 

13. We maken de openbare ruimte in het stationsgebied aantrekkelijker door “groen” op het 
Smakkelaarsveld (binnen de gemaakte afspraken over gedeeltelijke bebouwing van het 
Smakkelaarsveld), een aantrekkelijke entree naar het station en een goede inrichting van de 
ruimte boven de Catharijnesingel. 

14. Er komt een nieuwe centrale bibliotheek op een nog te bepalen plaats in het stationsgebied; hierbij 
zoeken we private partners. 

 
Leidsche Rijn 
15. Leidsche Rijn krijgt een volwaardig park. Binnen het zogenoemde lint komt geen bebouwing; 

bescheiden bebouwing buiten het lint, als middel voor medefinanciering van het park, behoort tot 
de mogelijkheden. 

16. In Leidsche Rijn blijven we koersen op vernieuwende woonvormen, bijzondere architectuur en 
duurzame bouw. 

 
Overige punten 
17. Illegale verhuur van woningen gaan we (nog) actiever opsporen en aanpakken door het koppelen 

van bestanden van de bevolkingsadministratie, banken en woningbouwcorporaties en door te 
stimuleren dat bewoners illegale verhuur melden aan de gemeente. 

18. De herkenbaarheid van de dorpen Vleuten en De Meern blijft behouden door een groene zone 
tussen de dorpen en de nieuwbouw van Leidsche Rijn. Ten westen van Vleuten komt met 
uitzondering van de locatie Haarzicht geen bebouwing; voorzieningen zoals een begraafplaats of 
een zorgboerderij zijn in dit gebied niet uitgesloten. 

19. Er komt een initiatievenbeleid dat ruimte schept voor alternatieve woonvormen en bijzondere 
woonprojecten in de stad. 
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4. Bereikbaarheid, luchtkwaliteit en milieu 
Een goed bereikbare stad, waar de bewoners gezonde lucht inademen. Dat is de opgave waarvoor 
het college zich gesteld ziet, in de wetenschap dat de mobiliteit in en rond Utrecht de komende jaren 
flink zal toenemen door de bouw van Leidsche Rijn en de verwachte groei van de economie.  
 
Een goede bereikbaarheid is cruciaal voor de Utrechtse economie en voor iedereen die in Utrecht 
woont en werkt. Een goede luchtkwaliteit die voldoet aan de wettelijke normen, is een 
randvoorwaarde voor de verdere ontwikkeling van de stad - dus óók van cruciaal belang voor de 
economie van de stad en uiteraard voor de gezondheid van de bewoners. Door een evenwichtig 
pakket van maatregelen verwachten we de komende jaren recht te doen aan beide doelstellingen.  
 
We nemen maatregelen om de groei van de automobiliteit terug te dringen ten gunste van het 
openbaar vervoer en de fiets. Tegelijkertijd voeren we een aantal eerder in gang gezette projecten uit, 
die nodig zijn om te voorkomen dat het autoverkeer in de stad vastloopt. Daarbij gaat het niet primair 
om meer asfalt, maar om verkeerstechnische maatregelen die de doorstroming van het autoverkeer 
binnen de bestaande wegcapaciteit verbeteren. Betere doorstroming is goed voor de luchtkwaliteit. 
 
Verbetering van de luchtkwaliteit is onderdeel van een breder beleid voor milieu en duurzaamheid. We 
streven naar een schone en groene stad, waar ook volgende generaties gezond kunnen leven. De 
gemeente neemt hierin haar verantwoordelijkheid en stimuleert bewoners en organisaties om 
datzelfde te doen. 
 
Om deze doelstellingen te realiseren nemen we de volgende maatregelen: 
 
Openbaar vervoer 
1. Voor het HOV om de zuid (Hoogwaardig Openbaar Vervoer) kiest het college voor het geplande 

tracé via de Pelikaanstraat; er komt een studie naar de mogelijkheden van (snelle) vertramming 
van de busbaan; de bewoners van de Pelikaanstraat krijgen compensatie. 

2. Er komen transferia om auto’s aan de rand van de stad ‘af te vangen’ op Lage Weide, de Uithof en 
Hooggelegen; het college zal het Rijk en het Bestuur Regio Utrecht aanspreken op een bijdrage in 
de financiering. Tijdelijke park & rides komen bij de Veemarkt en nabij Hooggelegen. Per 
transferium ontwikkelen we een concept voor parkeren in combinatie met goedkoop vervoer en 
voorzieningen bij het transferium, toegespitst op verschillende groepen gebruikers. 

 
Fiets 
3. Een nieuwe fietsbrug over het Amsterdam Rijnkanaal wordt aangelegd om een aantrekkelijke 

fietsverbinding tussen Leidsche Rijn en de bestaande stad te maken. 
4. Er komt een voetgangers- en fietsbrug over de singel bij het Wolvenplein, die een betere 

verbinding creëert tussen de parkeergarage Grifthoek en het centrum waardoor het aantrekkelijker 
wordt voor bezoekers van de stad om de parkeergarage te gebruiken. 

5. Het Noorderpark wordt beter bereikbaar door fiets- en voetgangersverbindingen, die er komen in 
combinatie met opwaardering van de Noordelijke Randweg Utrecht (NRU) - zie ook punt 7. 

6. De fietsvoorzieningen in de stad (fietsroutes, fietsenstallingen, bewegwijzering) verbeteren we door 
uitvoering van het Actieplan Fiets. 

 
Auto 
7. We dringen bij het Rijk en de provincie Utrecht aan op financiering voor opwaardering van de 

Noordelijke Randweg Utrecht (NRU) in de vorm van drie ongelijkvloerse kruisingen; de NRU wordt 
géén autosnelweg. 

8. De maximumsnelheden in de stad worden zo vastgesteld, dat de doorstroming van het 
autoverkeer wordt geoptimaliseerd zonder dat dit ten koste gaat van de verkeersveiligheid. Dit 
betekent een maximumsnelheid van 50 kilometer op de meeste doorgaande wegen, van 70 
kilometer op een beperkt aantal verkeersaders, en van 30 kilometer in buurten. 

9. De fly over op het 24 Oktoberplein wordt gerealiseerd in overeenstemming met de eerder 
genomen besluiten hierover. (De collegepartijen hadden uit stedenbouwkundige overwegingen 
voorkeur voor een tunnel. Maar zij zagen hiervan af vanwege de extra kosten van € 15 miljoen, 
mogelijk vermeerderd tot € 30 miljoen vanwege het risico van mislopen van Rijkssubsidie. Voor de 
luchtkwaliteit is er geen groot verschil tussen de fly over en een tunnel). 

10. De aanleg van de Nouw2 (Nieuwe Ontsluiting Utrecht West), de nieuwe verbindingsweg tussen de 
A2 en de stad, gaat volgens plan door. We verwachten dat investeringen in nieuwe vormen van 
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‘dynamisch verkeersmanagement’ de verdere groei van het autoverkeer kunnen opvangen. 
Halverwege de collegeperiode valt een besluit of in de toekomst misschien in dit kader 
aanvullende infrastructurele voorzieningen nodig zijn. 

11. Beprijzing van autoverkeer is in onze ogen nodig om de files te beperken; bij het Rijk zullen wij 
samen met de andere grote steden snelle invoering van beprijzing bepleiten. 

12. We maken afspraken met het bedrijfsleven over vervoersmanagement, om te bereiken dat het 
woon-werkverkeer minder autoverplaatsingen oplevert. 

13. Eenmaal per jaar is er een autoloze zondag. 
 
Parkeren 
14. Parkeren voor bezoekers van de stad wordt duurder, tarieven zullen variëren naar tijd en plaats; 

wij stimuleren bezoekers gebruik te maken van de (nieuwe) transferia. 
15. Het gebied waar bewoners betaald parkeren breiden we uit tot die delen van de stad, waar 

parkeeroverlast bestaat of snel wordt verwacht. Tweede auto’s en vuile auto’s worden zwaarder 
belast. 

16. Het aantal parkeerplaatsen in het centrum gaat omlaag. Het plein voor het stadhuis en (een 
gedeelte van) het Janskerkhof worden autovrij. 

 
Milieu 
17. De gemeente maakt haar eigen wagenpark schoon, onder andere door roetfilters. 
18. De vervuiler betaalt! De afvalstoffenheffing is in 2010 kostendekkend. 
19. Stankoverlast (met name in Zuilen) en geluidsoverlast pakken we aan, mede naar aanleiding van 

signalen van bewoners. 
20. De gemeente bevordert energiezuinig bouwen en duurzaam inkopen; bij aanbestedingen is 

duurzaamheid een belangrijke factor. Zelf gaat de gemeente zuiniger om met energie. 
21. In 2010 is de riolering in heel de bebouwde stad aangesloten op het rioolstelsel. 
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5. Economie, stadspromotie, werk en sociaal beleid 
Utrecht is een economisch sterke en bedrijvige stad, waar iedereen die kán werken aan de slag moet 
kunnen komen. Om dit voor elkaar te brengen gaan we economische zaken, stadspromotie. 
werkgelegenheidsbeleid en sociaal beleid beter aan elkaar koppelen. Deze onderwerpen komen 
samen in één wethoudersportefeuille. 
 
De Utrechtse economie is sterk op het gebied van zakelijke en financiële dienstverlening, ICT, 
creatieve industrie en het ‘bio-medische cluster’. Utrecht telt veel startende ondernemers. De 
Utrechtse onderwijsinstellingen leveren jong talent voor de arbeidsmarkt en kennis waarmee bedrijven 
kunnen innoveren. Deze sterke punten willen we behouden en verder uitbouwen. Tegelijkertijd willen 
we de economische basis van de stad verbreden, om de werkgelegenheid in de stad (met name die 
voor laaggeschoolden) minder vatbaar te maken voor economische tegenwind. 
 
Intensivering van de “stadspromotie” – in samenwerking met bedrijven, culturele instellingen en 
sportorganisaties – is nodig om de internationale bekendheid van Utrecht te vergroten en de 
economische kansen van de stad optimaal te benutten. De organisatie van grote evenementen op het 
terrein van cultuur en sport is hierbij een belangrijk middel. 
 
Vermindering van het aantal laaggeschoolde werkzoekenden in de stad vereist ook actie aan de 
aanbodkant van de arbeidsmarkt: werkzoekenden moeten worden opgeleid en gemotiveerd om aan 
de slag te gaan. Hierbij krijgen jongeren tot 27 jaar extra aandacht. Het uitgangspunt voor deze groep 
is: opleiding, stage of werk. De werkloosheid onder laaggeschoolde werklozen, ouder dan 27 jaar, 
moet in 2010 met 25 procent zijn gedaald. 
 
Sluitstuk van het beleid binnen dit programma is een goed financieel vangnet voor gezinnen en 
personen die moeten rondkomen van een minimuminkomen. Wij zetten het minimabeleid van de 
afgelopen jaren voort met toevoeging van enkele nieuwe accenten. 
 
Om deze doelen te verwezenlijken nemen we de volgende maatregelen:  

Ondernemerschap 
1. We verbeteren de dienstverlening aan Utrechtse ondernemers door vermindering van regels, 

vereenvoudiging van procedures en de organisatie van 1 loket (zie ook het programma bewoners 
en bestuur). 

2. We werken aan verbreding van de economische basis van de stad, door onderzoek naar 
mogelijkheden om meer (schone) industrie aan te trekken, de gaming industrie en 
ondernemerschap in de sfeer van persoonlijke dienstverlening te stimuleren, en meer ruimte en 
vrijheid te bieden voor bedrijvigheid in de wijken en aan huis. 

3. In het beleid voor startende en jonge ondernemingen krijgen kennisoverdracht aan innoverende 
ondernemers en ondersteuning van etnische ondernemers extra aandacht (bijvoorbeeld door 
middel van starterskrediet). 

 
Stadspromotie 
4. We zetten alles op alles om, in samenwerking met het bedrijfsleven en maatschappelijke 

organisaties, aansprekende evenementen naar Utrecht te halen, zoals de start van de Tour de 
France in 2009 en culturele producties in het kader van de Vrede van Utrecht (2013). 

5. We onderzoeken nieuwe vormen om Utrecht op de kaart te zetten, zoals “bouwput-toerisme” rond 
de verbouwing van het stationsgebied. 

6. We ondersteunen particuliere initiatieven die bijdragen aan de stadspromotie, zoals Domplein 
2013, de Passie voor Utrecht en Artplex, en het Utrechthuis voor Creatieve Bedrijvigheid. 

7. We nemen het initiatief, in samenspraak met partners in de stad, om een Economic Development 
Board op te richten naar Rotterdams voorbeeld. 

8. De programmawethouder voor stadspromotie krijgt de integrale verantwoordelijkheid voor de 
uitvoering van activiteiten op dit terrein. 

Aanpak werkloosheid / reïntegratie werkzoekenden 
9. Er komt een tweede, verbeterde ronde van het “werkgelegenheidsoffensief”, gericht op 

verbetering van de aansluiting tussen onderwijs en arbeidsmarkt, betere afstemming van vraag en 
aanbod op de arbeidsmarkt, en het creëren van nieuwe werkgelegenheid. Voor vluchtelingen 
komt er een apart banenoffensief dat aansluit op landelijk initiatief. 
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10. Een ambitieus stagebeleid is onderdeel van dit werkgelegenheidsoffensief; de gemeente maakt 
afspraken met het bedrijfsleven om meer stageplaatsen aan te bieden en geeft zelf het goede 
voorbeeld met 250 stageplekken. 

11. We werken aan verbetering en intensivering van de arbeidsreïntegratie, gericht op het bieden van  
kansen op duurzaam werk en op betere benutting van het “werkdeel” van het Fonds Werk en 
Inkomen. 

12. We richten de reïntegratie van jonge werklozen tot 27 jaar primair op het behalen van een 
startkwalificatie (een opleiding op MBO 2–niveau), al dan niet via de combinatie van leren en 
werken.   

13. We spreken ondernemers aan op hun maatschappelijke verantwoordelijkheid om meer allochtone 
Utrechters aan de slag te helpen. Allochtone Utrechters met een bijstandsuitkering behoren tot de 
groep die voorrang krijgt bij de inburgering van ‘oudkomers’; zij zijn verplicht een aanbod voor 
inburgering in combinatie met toeleiding naar werk te accepteren.  

14. Werkzoekenden met een bijstandsuitkering krijgen meer invloed op hun reïntegratietraject, onder 
de voorwaarde van duidelijke afspraken over de termijn waarop zij aan het werk gaan. 
Werkzoekenden die een baan accepteren, kunnen in aanmerking komen voor een financiële 
bonus.  

15. Werkzoekenden die geen uitzicht hebben op regulier werk, proberen we zoveel mogelijk aan de 
slag te krijgen in participatiebanen of met loonkostensubsidies. 

Minima- en armoedebeleid 
16. We vereenvoudigen de procedures van het armoedebeleid en vergroten de bekendheid ervan 

door betere voorlichting aan bewoners en intermediairs. In 2010 moet de groep die wel recht heeft 
op deze regelingen, maar hiervan geen gebruik maakt, gehalveerd zijn. 

17. Het college komt voor 2007 met voorstellen voor verbeteringen in het minimabeleid; hierbij 
denken we onder meer aan verhoging van de U-pas grens naar 120 procent van het 
minimumloon en uitbreiding van de schuldhulpverlening. 
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6. Jeugd 
Jeugd doet mee. Vanuit deze missie komt er een integraal Utrechts jeugdprogramma. Het bieden van 
ontwikkelingskansen, ontplooiing, ontmoeting en ontspanning voor alle jeugd en jongeren is gericht op 
het kunnen opgroeien tot volwaardige inwoners van de stad. Investeren in jeugd en jongeren is nu van 
groot belang om te investeren in de toekomst van de stad. De Utrechtse sluitende aanpak is: jeugd en 
jongeren van 0 tot 27 jaar zitten op school of zijn aan het werk. 
Er gaat veel goed, maar op tal van punten kan het beter. Belangrijke doelen zijn het signaleren en de 
vroegtijdige aanpak van knelpunten en problemen om risico’s te beperken en terug te dringen, het 
voorkomen van voor- en vroegtijdige uitval van jongeren (door zorg, opvang, school, werk, vrije 
tijdsaanbod), maar ook het stimuleren van jeugd en jongeren om meer te bewegen (zie Sport). 
 
Met het nieuwe integrale jeugdbeleid sluit Utrecht aan bij Operatie Jong; een landelijk initiatief om 
meer samenhang in het jeugdbeleid te brengen zodat jongeren niet tussen wal en schip terecht 
komen. Alles wat de jeugd aangaat komt primair onder de verantwoordelijkheid van één wethouder 
Jeugd, inclusief de mensen en middelen die daarbij horen. De groep jeugd en jongeren van 0 tot 27 
jaar in de stad Utrecht beslaat zo’n 30% van de Utrechtse bevolking. Iets minder dan de helft van de 
Utrechtse jeugd (42%) is van allochtone afkomst. Met het overgrote deel van de jeugd gaat het goed, 
in hen blijven we investeren. Daar waar achterstanden blijken, is intensiever en specifieker beleid 
noodzakelijk. Jeugdcriminaliteit is één van de grootste veiligheidsproblemen in Utrecht. Dit is met 
name ‘opgroeicriminaliteit’ en vraagt dus om een sluitende aanpak vanuit het jeugdbeleid en niet 
vanuit de benadering van het strafrecht. 
 
Het integrale jeugdbeleid richt zich op kinderen en jongeren, die zich in de loop van de jaren 
ontwikkelen in verschillende maatschappelijke gebieden, van kinderdagverblijf tot en met een 
werkkring. De jongere staat centraal en is vertrekpunt voor het gemeentelijk handelen. De gemeente 
gaat meer gebruik maken van samenwerkingsverbanden en de expertise in organisaties als de 
universiteit, HBO Orthopedagogiek en de expertise van jongeren zelf bij het ontwikkelen van beleid. 
 
De gemeente Utrecht zet hiervoor de volgende instrumenten in:  
Van 0 tot 4 jaar: consultatiebureaus, kinderopvang, speeltuinwerk, opvoedingsondersteuning, 
peuterspeelzalen, maatschappelijke opvang, de Jantje Betonnorm, voorscholen. 
Van 4 tot 12 jaar: basisscholen, schoolartsen, schoolmaatschappelijk werk, sportverenigingen, brede 
school, speciaal onderwijs, veilige school, jeugdzorg, participatie 
Van 12 tot 18 jaar: jeugdzorg, jeugdcriminaliteit, jongerenoverlast (JongerenOpvangPlekken), veilige 
school, toegankelijke school, voortgezet onderwijs, uitbreiding stageplaatsen, participatie. 
Van 18 tot 27 jaar: preventief beleid, drugs- en drankbeleid, schuldhulpverlening, werkgelegenheid 
jongeren. 
 
Bij deze uitgangspunten en doelstellingen horen de volgende maatregelen: 

Jeugd en Welzijn 
1. Kinderdagopvang krijgt een extra impuls. De gemeente draagt zorg voor tijdige oplevering van 

opvangplaatsen bij de oplevering van huizen in nieuwbouwwijken. 
2. Alle gemeentelijke speeltuinen zijn op zondag open vanaf het voorjaar van 2007. 
3. Er komt een speeltuin in Leidsche Rijn. 
4. Kinderen gaan meer aan sport doen en bewegen (zie verder onder Welzijn, Volksgezondheid, 

Cultuur en Sport). 
5. In de wijken komen voorzieningen voor opvoedingsondersteuning (Ouder-Kind-Centra), waar 

mogelijk gecombineerd met consultatiebureaus, andere wijkvoorzieningen of (forum)scholen. 
Welke combinaties mogelijk zijn, wordt per wijk bekeken. Het college bekijkt ook, of in elke wijk 
een Ouder-Kind-Centrum nodig is. Voor de periode tot 2010 ligt de prioriteit bij Overvecht, 
Hoograven, Kanaleneiland, Noordwest en Leidsche Rijn.  

6. De gemeente geeft de jeugd waar mogelijk een stem in ontwikkelingen in hun buurt of wijk; 
participatieprojecten zoals de Kinderraad en de Jeugdraad blijven bestaan. 

Jeugd en Onderwijs 
7. Versneld inlopen achterstallig onderhoud basisscholen, te beginnen in 2006 met de 12 die er het 

ergst aan toe zijn en bovenaan de lijst staan. Streven is om al het achterstallig onderhoud in de 
komende 8 jaar aangepakt te hebben. 
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8. De gemeente maakt samen met de schoolbesturen afspraken over het tegengaan van zwart/witte 
scholen. De vrije schoolkeuze blijft overeind, maar het college wil dit probleem serieus aanpakken 
en kijkt naar maatregelen als: wachtlijsten basisscholen pas vanaf 3 jaar openstellen, meer 
voorscholen oprichten, het ondersteunen van ouderinitiatieven, gedifferentieerd bouwen en het 
project Wereldscholen (waarbij kinderen leren omgaan met culturele verschillen) wordt uitgebreid. 

9. We gaan door met het ontwikkelen van brede scholen (het Forum-concept). Bovendien worden 
scholen gestimuleerd - via een samenwerkingsverband met een kinderopvangorganisatie of via 
een brede school- de buitenschoolse opvang binnen schoolverband te laten verzorgen. Het 
College komt voor eind 2006 met een plan van aanpak. 

10. Schooluitval en -verzuim worden teruggedrongen met 50%. Dat betekent dat in 2010 80% van de 
jongeren van school gaat met een startkwalificatie.  

11. Gymles en zwemles komen terug op school. Het college zal voor eind 2006 samen met de scholen 
komen tot een Plan van Aanpak. 

Jeugd en Cultuur 
12.  In Leidsche Rijn komen een aantal extra activiteiten voor jongeren, zoveel mogelijk in de 

bestaande ruimtes. Het college komt voor eind 2006 met een inventarisatie van nieuwe 
voorzieningen in Vleuten-De Meern en Kanaleneiland. 

Jeugd en Werk 
13. Alle jongeren tot 27 jaar hebben in 2010 een baan, zitten op school of lopen stage (als ze geen 

startkwalificatie hebben).  
14. De gemeente garandeert 250 structurele stageplekken. De gemeente maakt afspraken met MKB 

en overig bedrijfsleven voor meer leerwerkplekken. Hiervoor zoekt de gemeente met het 
bedrijfsleven naar creatieve oplossingen voor stages en leerwerkbanen, zoals een halfjaarlijkse 
speeddate tussen bedrijven en scholieren en het opleidingshotel voor allochtone meiden van de 
Jaarbeurs. 

 
Jeugd en Veiligheid 
15. Meer mogelijkheden en kansen bieden, versterking van de ketenbenadering, vroegtijdige gesloten 

aanpak vanuit integraal jeugdbeleid. De criminaliteit onder jongeren moet in 2010 zijn gedaald met 
20 procent. 

16. Er gaat meer aandacht naar de gevaren van loverboys en prostitutie bij risicogroepen (zowel 
meiden als jongens) door intensievere samenwerking tussen onderwijs en maatschappelijke 
organisaties en het intensiveren van projecten als ‘Beauty & the Beast’ en ‘Pretty Woman’. 

17. Voorkomen dat jongeren in de schulden terecht komen door voorlichting en informatie op scholen 
en structurele samenwerking tussen gemeente, bedrijfsleven en de gemeentelijke Kredietbank om 
schulden bij jongeren te voorkomen.  

18. Voor jongeren in de gevangenis moet er de mogelijkheid zijn om alleen ’s nachts in detentie te 
zitten en overdag een opleiding te volgen of te werken.  
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7. Integratie en diversiteit 
Utrecht is een stad met een grote variëteit aan mensen. Een verscheidenheid in culturele en 
religieuze achtergronden, leefstijlen en leeftijden. Dit geeft kleur aan onze stad. Ook spanningen, 
achterstelling, uitsluiting en discriminatie komen voor. Het is onze taak te bevorderen dat bewoners, 
bedrijfsleven en maatschappelijke organisaties gastvrij  zijn en samen investeren in kansen voor 
iedereen. Erbij horen, talenten benutten, elkaar ontmoeten en van elkaar leren. 
 
In Utrecht wonen 90.000 jongeren tot 24 jaar en circa 30.000 ouderen. Bijna eenderde van de 
bevolking is allochtoon - met circa 235 verschillende achtergronden wat betreft etniciteit. Elk jaar 
komen er zo’n 500 mensen van buiten Nederland bij. Al deze mensen vormen samen de veelzijdige 
Utrechtse samenleving die wij koesteren. Wij willen de diversiteit van Utrecht  tot zijn recht laten 
komen, niet door uitsluiting maar door aansluiting. Integratie betekent voor ons: meedoen. Iedereen 
de kans geven zelfstandig te kunnen leven en zichzelf optimaal te ontwikkelen. Diversiteitsbeleid moet 
op veel gemeentelijke terreinen vorm krijgen: ruimtelijke ordening, onderwijs, sport, welzijn, werk en 
cultuur. Integratie betekent dat iedereen - jong en oud, homo en hetero, nieuwkomers, oudkomers én 
mensen met een handicap of functiebeperking - in de samenleving als actieve burger kan 
functioneren. Samen maken we de stad! 
 
Wij willen voor zowel nieuw- als oudkomers actief burgerschap mogelijk maken. Het accent ligt op 
nieuwkomers. Het is van groot belang dat deze groep opvang en begeleiding krijgt. Nieuwkomers 
mogen niet de toekomstige oudkomers zijn. Het is voor ons onacceptabel dat in Utrecht driekwart van 
de nieuwkomers na het inburgeringstraject zich niet sociaal kan redden. Nederlands leren is de eerste 
voorwaarde: wie Nederlands kan spreken en lezen heeft een kans in de samenleving en op de 
arbeidsmarkt. 
 
Het tegengaan van sociale uitsluiting vergt een inspanning van iedereen in onze stad. Mensen 
moeten de kans krijgen om te participeren en echt samen te leven. Dit betekent dat discriminatie niet 
getolereerd wordt; niet op de arbeidsmarkt, niet in het uitgaansleven. Ook discriminatie vanwege 
geloof of seksuele voorkeur wordt tegengegaan. Ontmoeting en verbinding zijn sleutelwoorden voor 
een stad die iedereen accepteert en de ruimte geeft.  
 
Bij deze uitgangspunten en doelstellingen horen de volgende maatregelen: 
 
Inburgering 
1. Extra middelen voor inburgering gebruiken we de komende jaren bij voorrang om alle 

nieuwkomers een inburgeringcursus aan te bieden, die van voldoende kwaliteit is om te kunnen 
participeren in de samenleving. 

2. Bij de oudkomers geven we prioriteit aan uitkeringsgerechtigden en opvoeders. Het aantal 
oudkomers dat een cursus krijgt vergroten we door een andere financiering. In G4-verband gaan 
we bij het rijk aandringen het budget uit te breiden, zodat in 2010 iedere oud- en nieuwkomer een 
kwalitatief goede inburgeringscursus kan volgen. De kwaliteit verbeteren we ook door het instellen 
van een cliëntenraad of cliëntenpanels, door ze wijkgericht aan te bieden, dichter bij huis, en door 
inburgeraars meer steun te geven met individuele coaches of buddies.  

3. De kansen van nieuwe burgers vergroten we via individuele duale trajecten. Dus zowel 
Nederlands leren als ondersteuning op weg naar werk en/of de mogelijkheid voor scholing bieden. 
De sociale zelfredzaamheid vergroten we door het betrekken van ouders bij de school van hun 
kinderen. 

4. We gaan een passende en feestelijke ceremonie aanbieden aan geslaagden van de 
inburgeringcursus. 

 
Versterken sociaal-economische positie 
5. Ondersteuning van ondernemers met een allochtone achtergrond samen met de Kamer van 

Koophandel. In samenwerking met het Utrechtse bedrijfsleven en maatschappelijke organisaties 
komen er stageplekken bij leerwerkbedrijven en nemen we initiatieven meer Utrechters van niet-
westerse komaf werk te bieden. 

6. Actief inzetten op het emanciperen van álle groepen in de Utrechtse samenleving die dat nodig 
hebben. Ook vaders betrekken bij opvoedingsondersteuning.  

7. Allochtone vrouwen en meiden krijgen extra ondersteuning bij het vinden van een baan. 
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Emancipatie 
8. De emancipatie van homoseksuelen ondersteunen we door voorlichting aan te bieden op scholen, 

het stimuleren van activiteiten en ontmoeting, het tegengaan van intolerantie en discriminatie en 
aandacht te geven aan homoseksuele ouderen die in een sociaal isolement zitten.  

9. Via het project “Meedoen allochtone jeugd en sport” stimuleren we de deelname van allochtone 
vrouwen en meisjes aan sport.  We gaan meer culturele projecten organiseren die deze vrouwen 
helpen bij hun emancipatieproces. We willen een hogere deelname van allochtone vrouwen, in het 
bijzonder van de 2e generatie, aan politiek, openbaar bestuur en besturen van maatschappelijke 
organisaties. Het sociaal isolement van allochtone vrouwen doorbreken we door jonge vrouwen te 
betrekken bij activiteiten van en met hun kinderen en voor oudere vrouwen wijkgebonden 
activiteiten te organiseren. We intensiveren voorlichting op het gebied van voeding, gezondheid en 
beweging. 

 
Samen leven 
10. Bij subsidies uit het integratiebudget gaan we als voorwaarde stellen dat de organisatie 

emancipatie en integratie bevordert. Barrières rond subsidies voor integratieprojecten nemen we 
weg.  

11. Migrantenzelforganisaties gaan we actief stimuleren partner te zijn bij de uitvoering van het 
diversiteitsbeleid.  

12. We gaan allochtonen meer bekend maken met het georganiseerde vrijwilligerswerk door 
voorlichting en meer allochtone vrijwilligers werven. 

13. Er zijn in 2010 meer woonzorgcomplexen voor diverse doelgroepen en groepswonen voor 
allochtone ouderen. 

14. We gaan discriminatie tegen door een stevige juridische aanpak. De gemeente zal geen zaken 
meer doen met bedrijven die veroordeeld zijn voor discriminatie. We gaan projecten en initiatieven 
ondersteunen die een bijdrage leveren aan het tegengaan van discriminatie – van welke 
bevolkingsgroep dan ook. 

15. Via buurthuizen en andere wijkontmoetingspunten blijven we de dialoog organiseren over het 
gevaar van intolerantie en discriminatie, in ieder geval op het moment dat daar maatschappelijke 
noodzaak voor is. 

16. Ouderenbeleid: er komen voor eind 2006 voorstellen voor een integrale benadering. Wonen (zo 
lang mogelijk zelfstandig), zorg, preventie en welzijn maken hiervan onderdeel uit, evenals het 
terugdringen van regels en bureaucratie.  

17. Gehandicaptenbeleid: we gaan voort met invoering van “Agenda 22” (gericht op participatie van 
gehandicapten), het versneld inlopen van het tekort aan toegankelijke woningen (geschikt voor 
rolstoelgebruikers) en het verbeteren van de toegankelijkheid van publieke gebouwen. We gaan 
onze invloed aanwenden voor een betere toegankelijkheid en bereikbaarheid van het openbaar 
vervoer. 
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8. Welzijn, volksgezondheid, sport en cultuur 
Utrecht wil een stad zijn waar alle bewoners zelfstandig en gezond kunnen ‘meedoen’ aan de 
samenleving. Sommige Utrechters hebben daarbij een helpende hand of een zetje in de rug nodig. 
Het welzijnswerk en de openbare gezondheidszorg leveren daarvoor de middelen. Op deze terreinen 
gaat veel veranderen door de komst van de Wet maatschappelijke ondersteuning (WMO) per 1 
januari 2007. In deze wet worden overheidstaken op het gebied van welzijn, gezondheid, 
voorzieningen voor gehandicapten en thuishulp gebundeld. De gemeente draagt de 
verantwoordelijkheid voor de uitvoering van deze taken. Veel bewoners krijgen daarmee te maken. 
Daarom doen we ons uiterste best om de uitvoering van de WMO goed te organiseren, dichtbij de 
bewoners en met goede voorlichting. 
 
Cultuur en sport bieden mensen kansen om ‘mee te doen’ op een manier die leuk, gezond en 
inspirerend is. Cultuur en sport zijn thema’s waaraan mensen inspiratie kunnen ontlenen en waarbij zij 
elkaar kunnen ontmoeten. Utrecht heeft een naam hoog te houden op het gebied van cultuur en 
ontwikkelt zich in snel tempo ook tot een bruisende sportstad. Deze positie van de stad willen we de 
komende jaren versterken. Aandacht voor topsport en topcultuur gaat hand in hand met aandacht 
voor breedtesport en cultuurparticipatie, omdat beide elkaar versterken. 
 
We willen ook mensen die dak- of thuisloos zijn, en asielzoekers en vluchtelingen de kans bieden om 
zo volwaardig mogelijk mee te doen aan de samenleving. 
 
Om deze doelen te verwezenlijken nemen we de volgende maatregelen. 
 
Wet maatschappelijke ondersteuning (WMO) 
1. We starten in 2006 een intensief voorlichtings- en communicatietraject over de WMO. 
2. We maken goed bereikbare en toegankelijke WMO-loketten (gecombineerd met andere functies) 

waar bewoners voorzieningen kunnen aanvragen. 
3. We ontwikkelen objectieve criteria voor een onafhankelijke en integrale indicatiestelling, zodat 

mensen weten waar ze - gezien hun persoonlijke omstandigheden - recht op hebben. 
4. We voeren de WMO uit in samenspraak met de cliëntenorganisaties. 
5. We bieden mensen vrijheid bij de keuze van aanbieders van voorzieningen en zorg. 
 
Welzijn 
6. We maken meerjarenafspraken met de huidige wijkwelzijnsorganisaties over hun takenpakket. We 

willen geen verdere schaalvergroting van deze organisaties. Aanbesteding van specialistische 
welzijnstaken aan andere organisaties behoort tot de mogelijkheden. 

7. We zetten het mes in de ‘verantwoordingsbureaucratie’ in het welzijnswerk, die maakt dat 
welzijnswerkers te weinig aan hun eigenlijke werk toekomen; in plaats daarvan komen nieuwe 
manieren van toetsing, bijvoorbeeld gebruikerspanels. 

8. Het aantal maatschappelijke werkers in de stad wordt uitgebreid tot één maatschappelijk werker 
per 8.000 bewoners. Zo groeien we toe naar de landelijke norm van 1 : 6.000. 

9. In de opdracht aan de welzijnsorganisaties krijgen activiteiten ter voorkoming van isolement en 
eenzaamheid van buurtbewoners een extra accent. 

10. Er komt meer ruimte en geld voor initiatieven van vrijwilligers en zelforganisaties op het gebied van 
zorg en welzijn. 

11. We herbezinnen ons op het accommodatiebeleid; uitgangspunt is dat buurthuizen toegankelijk zijn 
voor alle inkomensgroepen en dat alle buurtbewoners er terecht kunnen voor het organiseren van 
activiteiten. 

 
Openbare gezondheidszorg 
12. We maken ons sterk om de door het Rijk gewenste regionalisering van de  GG&GD te voorkomen; 

de GG&GD mag regionale taken uitvoeren, maar moet een gemeentelijke dienst blijven. 
13. We stimuleren de vestiging van gezondheidscentra in alle wijken en bepleiten bij de provincie, de 

zorgverzekeraars en de huisartsen de realisatie van voldoende huisartsenzorg in de nachten en de 
weekends. 

14. We intensiveren de activiteiten, gericht op de preventie van verslaving aan alcohol, drugs en 
gokken. 

15. Naast de bouw van hostels vergroten we, in samenwerking met de verslaafdenzorg, de 
mogelijkheden voor verslaafden om af te kicken en weer aan te haken bij de samenleving.  
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Dak- en thuislozen, asielzoekers en vluchtelingen 
16. We sluiten aan bij landelijke initiatieven om dakloosheid terug te dringen. In aanvulling hierop 

komen er meer kleinschalige woonvoorzieningen voor daklozen, wordt het aanbod van 
dagbesteding verbreed, en gaan daklozen die een uitkering aanvragen meteen ‘op traject’ naar 
wonen en werken. 

17. De gemeente blijft doen wat zij kan om te voorkomen dat uitgeprocedeerde asielzoekers in de 
illegaliteit belanden. De noodopvang van uitgeprocedeerde asielzoekers en het project Perspectief 
(voor “ex-AMA’s”) zetten we voort. En we bieden asielzoekers en vluchtelingen mogelijkheden voor 
ontwikkeling en ontplooiing, zodat zij een toekomstperspectief hebben, in Nederland of het land 
van herkomst. 

 
Cultuur 
18. Het budget voor popmuziek stijgt tot 2,5 procent van het totale cultuurbudget. 
19. We zetten de culturele zondagen voort, met meer accent op de wijken. (ChristenUnie tekent aan, 

dat zij culturele zaterdagen wenst). 
20. We gaan verder met de herontwikkeling van de Utrechtse forten, in samenwerking met partners; 

fort Lunet 1 krijgt een museale en educatieve functie. 
21. Er komt een nieuwe centrale bibliotheek op een nog te bepalen plaats in het stationsgebied, mits 

de financiering rondkomt; mogelijkheden voor publiekprivate financiering worden onderzocht. 
 
Sport 
22. We organiseren sportzondagen naar analogie van de culturele zondagen. (ChristenUnie tekent 

aan, dat zij sportzaterdagen wenst). 
23. We bieden jongeren meer mogelijkheden om kennis te maken met verschillende sporten, door 

middel van bijvoorbeeld sportstrippenkaarten of een sportpas, kennismaking met 
sportverenigingen en de sportzondagen. 

24. We maken sportaccommodaties toegankelijker voor de buurt en voor sportverenigingen door 
differentiatie van de tarieven. 

25. Sportclubs en vrijwilligers krijgen meer ondersteuning; overbodige regels waaraan zij moeten 
voldoen worden geschrapt; het toernooitarief wordt afgeschaft. 
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9. Financiën 
De nieuwe collegepartijen - PvdA, GroenLinks, CDA en ChristenUnie - presenteren een financieel 
sluitend programma. Voor nieuw beleid is in de periode 2007-2010 een bedrag beschikbaar van 
gemiddeld € 28,5 miljoen per jaar. De verdeling van dit bedrag over de acht thema’s in dit ontwerp-
collegeprogramma is aangegeven in het onderste deel van de tabel. 
 
Het bovenste deel van de tabel laat zien, hoe de extra uitgaven worden gedekt. “Nieuw voor oud” 
betekent dat het nieuwe college op bestaande uitgaven een bedrag van € 12 miljoen zal besparen. De 
onroerende zaakbelasting gaat de komende jaren niet omhoog, behoudens een inflatiecorrectie. De 
afvalstoffenheffing wordt in een aantal stappen kostendekkend gemaakt. Parkeren wordt duurder. De 
gemeente bezuinigt op de inhuur van externe adviseurs. 
 
 

 Gemiddel
d 2007-

2010
 

Inkomsten OZB (geen verdere 
verhoging anders dan inflatie) 

0,0

Rioolrechten en afvalstoffenheffing 4,5
Parkeren 5,0
Vermindering inhuur externen 3,5
Ombuigingen: nieuw voor oud (ca 1,5 
miljoen euro per programma) 

12,0

Diverse gemeentebrede meevallers 3,5
 
Totaal ruimte (1) 28,5
 
Bewoners en bestuur 1,9
Jeugd 7,2
Bereikbaarheid en luchtkwaliteit 4,6
Stedelijke ontwikkeling 1,7
Economie, stadspromotie, werk en 
sociaal beleid 1,5
Integratie en diversiteit 0,7
Welzijn, volksgezondheid, sport en 
cultuur 8,8
Openbare Ruimte & Veiligheid 1,9
 
Totaal beslag (2) 28,5

 
 
De collegepartijen verwachten in de periode 2006 - 2010 enkele financiële meevallers. De 
belangrijkste is de opbrengst van de zogenoemde “Remu-bakstenen”, die voortvloeit uit de verkoop 
van energiebedrijf Remu enkele jaren geleden. Deze meevallers worden bij voorrang bestemd voor 
onder andere het verder inlopen van achterstallig onderhoud aan schoolgebouwen, de aanleg van 
transferium Hooggelegen en de oprichting van Ouder-Kind-Centra. 
 
 
 


